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Esta monografia constituye un punto de partida estratégico para impulsar la mejora de la
adecuacion y gestion de los recursos humanos en los servicios de aparato digestivo. No se
trata de un ejercicio meramente analitico o declarativo, sino de un trabajo orientado a la
accion, que busca trasladar las reflexiones, propuestas y recomendaciones aqui recogidas
al ambito practico de la organizacion asistencial y de las politicas de gestién sanitaria.

Las recomendaciones formuladas establecen una hoja de ruta que puede ser utilizada tanto
a nivel de los propios servicios clinicos como en el marco de la actuacion institucional de la
SEPD. En el ambito intemo de los servicios, constituyen una base para planificar y priorizar
mejoras organizativas, optimizar la gestion del tiempo médico, reforzar la estabilidad y la
motivacién de los equipos, y avanzar hacia modelos de desempefio mas eficientes y
centrados en la generacion de valor en salud. Desde la perspectiva institucional, ofrecen una
herramienta de posicionamiento ante las administraciones sanitarias, aportando
argumentos solidos para impulsar politicas de gestion de recursos humanos mas modernas,
flexibles y orientadas a resultados.

La aplicabilidad de este trabajo no se limita a las recomendaciones en si mismas, sino que
se proyecta también en las propuestas de estudio y desarrollo planteadas, que abren la
puerta a la creacién de grupos de trabajo especificos y a la puesta en marcha de iniciativas
concretas en areas clave como el analisis de cargas asistenciales, la integracion de
tecnologias emergentes como la inteligencia artificial, o la redefinicion de la formacién y
desarrollo profesional en aparato digestivo.

El proyecto INNOVA Digestivo, y dentro de él esta monografia, asume que los problemas
identificados son dinamicos y que las soluciones propuestas deberan ser objeto de
seguimiento, evaluacion y ajuste continuos. La consolidacion de redes de colaboracion entre
servicios, el trabajo cooperativo y la utilizacion de datos objetivos y medibles seran
elementos esenciales para garantizar que las acciones emprendidas generen resultados
efectivos y sostenibles.

La SEPD asume con esta monografia no solo un posicionamiento teodrico, sino un
compromiso activo con la transformacién y la modernizacion de los servicios de aparato
digestivo en Espana. El liderazgo profesional en la gestion del cambio, la formacién
continuada, la evaluacion sistematica y la apertura a la innovacién son los pilares sobre los
que debe construirse esta nueva etapa.

Esta monografia no constituye el cierre de un proceso, sino el inicio de un ciclo de
transformacion continua, en el que el andlisis critico, el consenso profesional y la innovacion
aplicada deben traducirse en mejoras concretas para los profesionales, los servicios y, en
ultima instancia, para los pacientes.
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