
 

MINUTAS DE LO TRATADO 

 

Investigadores asistentes: Fernando Alberca, Agustín Albillos, Francesc Bas-Cutrina, 
José Luis Calleja, Fernando Carballo, Ángel Caunedo, Javier Crespo, Enrique Domínguez, 
Miguel Jiménez, Francisco Jorquera, Mariló Martín Arranz, Pilar Nos, Aitor Orive, Joan 
Carles Quer y Eduardo Redondo. 

No pueden conectarse: Daniel Ceballos y Rafael Gómez 

Asisten por la secretaría técnica: Jesica González y Arantxa Perales 

Inicio de la teleconferencia: 12:00 h. 

Finalización de la teleconferencia: 13:00 h. 

 

OBJETIVOS Y CONTENIDOS DE LA REUNIÓN 

 

 

RESUMEN DE LO TRATADO 

1. El coordinador general del proyecto, Agustín Albillos, da la bienvenida y da paso a 
Fernando Carballo, coordinador ejecutivo, para que inicie la presentación. 

2. Se describe la situación general del proyecto sin entrar en detalles, ya que ésta es 
perfectamente conocida por los asistentes. En resumen, nos encontramos en el 



inicio de la fase de debate sobre las áreas temáticas seleccionadas tras de haber 
concluido la de definición y priorización de problemas y retos de los servicios de 
aparato digestivo españoles. 

3. Se hace un repaso al modelo general seguido hasta este momento en el proyecto 
sin que exista un debate significativo sobre ello 

4. Se presenta el sitio web de INNOVA Digestivo como herramienta de trabajo del 
proyecto, que es bien acogido por los investigadores. 

5. Se pasa a debatir el planteamiento general de la primera jornada presencial 
dedicada al tema “Adecuación y gestión eficiente de los recursos humanos”. 

a. Se repasan los comentarios recibidos por correo electrónico antes de la 
teleconferencia1. Los asistentes consideran que, aunque ahora el tema es 
centrarse en los objetivos del proyecto que se refiere a soluciones 
innovadoras para abordar los problemas y retos de los servicios de aparato 
digestivos españoles y en concreto en el tema de los recursos humanos, 
es muy importante tener en cuenta estos comentarios. En concreto hay 
acuerdo en cuatro puntos: 

i. Considerar en la preparación de la segunda jornada, dedicada a 
“Acceso, demanda y cobertura de servicios” el factor que supone 
las inadecuadas expectativas de un segmento de la ciudadanía 
con respecto a la provisión de atención sanitaria. 

ii. Abordar la relevancia de los aspectos que tiene que ver con el 
reconocimiento del mérito y del esfuerzo de los profesionales, la 
ausencia de carrera profesional y la funcionarización de los 
médicos, temas incluidos ya en el borrador de la primera ponencia 
de grupo dedicada a “Adecuación profesional al desempeño: 
incorporación, desarrollo profesional y gestión de la motivación y 
de la eficiencia”. 

iii. Debatir durante la jornada de una forma concreta y especial el 
controvertido tema de la supuesta escasez de médicos 
especialistas de digestivo, o al menos la insuficiencia de las 
plantillas actuales, dentro de la segunda ponencia marco 
(“Adecuación y gestión eficiente de los recursos humanos desde la 
perspectiva de los jefes de servicio de aparato digestivo”) como ya 
está de hecho se ha incluido en el borrador de su ponencia. 

iv. Tener en cuenta como un tema de marco de posible desarrollo 
futuro por parte del grupo el de la especialidad de aparato 
digestivo y sus carencias desde un punto de vista estratégico, entre 
las que estaría su fragmentación, el reconocimiento de patologías 
clave y la inequidad dentro la especialidad. 

b. Se pasa a continuación a destacar la importancia de la incorporación 
durante la jornada de un nuevo grupo de jefes de servicio, de sección o de 
unidad, u otros compañeros interesados en INNOVA Digestivo, en dos 
aspectos claves para el proyecto: 

i. Enriquecer las ponencias con el debate a establecer con ellos. 
ii. Incorporarlos a la dinámica del proyecto. 

 
1 Este hilo de comentarios, que se ha prologado después de cerrar la teleconferencia, puede 
consultarse como entrada en el blog del sitio web de Innova. 

https://fca.medicineai.es/2024/09/16/comentarios-presesion-online-del-13-09-2024/


c. Se repasa el modelo seguido para la preparación de la jornada que no 
recibe críticas significativas. 

d. A continuación, se pasa a la toma de decisiones sobre las diferentes 
partes de la jornada. 

i. No hay debate relevante sobre sus aspectos generales. Será el 
coordinador general, Agustín Albillos, el que se encargue de 
abrirla. 

ii. Se deja en manos de directores y coordinadores designar los 
moderadores de las dos sesiones y el ponente para la 
introducción, dedicada a la descripción general del proyecto 
INNOVA Digestivo, considerándose para tal fin la propuesta de 
presentación ya elaborada2. 

iii. Queda también pendiente la designación de ponente y de relatores 
para la segunda ponencia de marco (“Adecuación y gestión 
eficiente de los recursos humanos desde la perspectiva de los 
jefes de servicio de aparato digestivo”) sobre la base del borrador 
propuesto3. 
Para esta ponencia se considera que ponentes y relatores pueden 
ser cualquiera de los investigadores. 
Se decide cerrar este tema en los primeros días de la semana que 
se inicia el 16/09/2024. 
Se insiste en la idea de que la misión de los ponentes es la de 
presentar un marco de reflexión (partiendo de los borradores 
sometidos al grupo) con el fin de provocar el debate, de forma que 
las ponencias definitivas solo se elaborarán para publicación tras 
la jornada y recogiendo lo tratado en ella. 
Se considera conveniente señalar dentro de las presentaciones 
hitos para el debate, como preguntas interactivas a la audiencia. 
Los relatores serán los investigadores encargados de registrar para 
usos posteriores lo acontecido durante las presentaciones y 
debates.  

iv. De la misma forma queda pendiente la designación de ponentes y 
relatores para las dos ponencias de grupo: 

1. “Adecuación profesional al desempeño: incorporación, 
desarrollo profesional y gestión de la motivación y de la 
eficiencia”, igualmente tomando como base de partida el 
borrador propuesto4. 

2. “Los recursos humanos en la gestión de procesos de alta 
frecuencia y/o complejidad”, también a partir del borrador 
preparado a este efecto5. 

Estos ponentes y relatores se designarán dentro del grupo de 
trabajo específico de esta jornada6, siendo de aplicación los 

 
2 Disponible https://fca.medicineai.es/fca/sepd/innova/trabajo/ts1/presentacion/ 
3 Disponible en https://fca.medicineai.es/fca/sepd/innova/trabajo/ts1/pm2/ 
4 Disponible en https://fca.medicineai.es/fca/sepd/innova/trabajo/ts1/pg1/ 
5 Disponible en https://fca.medicineai.es/fca/sepd/innova/trabajo/ts1/pg2/ 
6 Dres. Bas-Cutrina, Caunedo, Jiménez, Jorquera y Redondo. 



mismos detalles comentados líneas arriba al hablar de la 
segunda ponencia marco. 

v. La jornada será cerrada, con su valoración general y presentación 
de conclusiones, por el coordinador general del proyecto, Agustín 
Albillos, que requerirá, si lo cree conveniente, el apoyo de los 
relatores. 

6. Se discute a continuación el inicio de las publicaciones del proyecto. La primera 
de las publicaciones sería la correspondiente al trabajo ya realizado sobre la 
definición y priorización de los problemas y retos de los servicios de aparato 
digestivo. Surge un interesante debate sobre si el grupo de investigadores y sus 
servicios representan “toda” la realidad de los servicios o solo la de los grandes 
hospitales. Queda abierta la posibilidad a completar el espectro de trabajo con 
otros servicios e investigadores, tomando como partida los que se incorporen en 
las jornadas presenciales. 

7. No se comenta en detalle nada sobre la organización de la próxima jornada 
presencial, ni sobre el futuro del proyecto, salvo el interés manifestado en general 
por parte de los investigadores sobre el mismo. Tampoco se realizan nuevos 
comentarios generales. 

8. La sesión se cierra con el anuncio del envío de un inminente cuestionario REDCap 
para recoger los detalles y comentarios necesarios para cerrar los borradores de 
ponencias y presentaciones. 

 

 


